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Reikalavimy Svietimo jstaigos
(i8skyrus aukstaja mokykla) vadovo
mety veiklos ataskaitai

priedas

(Pavyzdiné Svietimo jstaigos (iSskyrus auks$tgja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos
forma)

Kelmes ,,Aukuro® pagrindiné mokykla
(8vietimo {staigos pavadinimas)

Asta Zavadskiene
(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2019-01-28 Nr. DY - /X8
(data)
Kelmeé
(sudaryino vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos $vietimo {staigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys
ir pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)
2018 metais mokykla savo veiklg vykdé vadovaudamasi svarbiausiais mokyklos dokumentais -
patvirtintais mokyklos 2015-2019 mety strateginiu veiklos planu (2014 m. gruodzio 9 d. Kelmés
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymas Nr. A-1367, 2014 m. gruodZzio 10 d.
mokyklos direktoriaus jsakymas Nr. V-188 ), 2018 m. mokyklos metiniu veiklos planu ( mokyklos
direktoriaus 2018 m. sausio 26 d. jsakymas Nr. VT-1) bei patvirtintais 2017-2018 m. m. ir 2018—
2019 m. m. ugdymo planais.
2018 metais mokykla, atsizvelgdama | mokyklos strategines kryptis ir prioritetus - ugdymo kokybés
gerinimq, ugdymo proceso ir aplinkos modernizavimq ir bendruomeniskumgq - buvo issikélusi du
pagrindinius tikslus - siekti kiekvieno mokinio socialiniy, emociniy ir akademiniy jgiidziy dermés ir
gerinti mokymo(-si) aplinkg.
Tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimui buvo numatytos konkregios priemonés, veiklos, renginiai, ugdymo
proceso, aplinkos stebésenos ir mokyklos veiklos jsivertinimo planas, mokyklos tarybos, mokytojy
tarybos veiklos, metodinés tarybos veiklos, ilgalaikés mokyklos programos ir projektai, vaiko gerovés
ir sveikatos uZztikrinimo planas, mokyklos muziejaus ir bibliotekos veiklos taip pat mokyklos
finansinés-uikinés veiklos, turto ir 168y valdymo planas.
Mokyklos veikly realizavimas buvo detalizuojamas kiekvieng ménesj darbo ir renginiy plane, kuris
vieSinamas mokyklos e-dienyne ir tinklapyje www.kelmesaukuras.lt, mokyklos veiklos tarpiniai
rezultatai nagriné¢jami periodi3kai metodingje taryboje, mokytojy taryboje vasario, birzelio mén., o
igyvendinimas ir ataskaita pateikta Mokytojy ir Mokyklos taryboje sausio ménes;j.
Mokyklos 2018 mety veiklos ir priemoniy jgyvendinimo efektas iSreikstas procentais yra pateiktas
lenteléje.




Veiklos sritis Buvo Igyvendinta | lgyvendinta | Nejgyvendinta | Efektas/ proe.
numatyta i§ dalies
Pricmonés 19 13 4 2 79 %
Renginiai 31 28 - 3 90%
Ugdymo proceso ir 32 31 - 1 97%
aplinkos stebésena
Mokyklos kokybés Atlikii Atliktas - - 100%
veiklos jsivertinimas
Mokytojy tarybos 9 9 - - 100%
posédziai
Mokyklos Tarybos 3 3 - - 100%
posédZiai
Metodinés tarybos 11 i1 - - 100%
veikla
Mokiniy tarybos veikla 17 16 - 1 94%
Vaiko geroves 11 11 - - 100%
uZtikrinimas
Sveikatos uZtikrinamas | Jeyvendinti | Igyvendinta 100%
llgalaikés mokyklos 10 10 - - 100%
programos ir projektai
Mokyklos muziejaus 18 dalies - 67%
veikla
Mokyklos bibliotekos lgyvendinti | lgyvendinta - - 100%
veikla
Finansinés-tikinés Igyvendinti | Jgyvendinta - - 100%
veiklos, turto ir 1é§y
valdymo planas
Ugdymo aplinkos 12 12 - - 100%
stebésena
Vid. jvertis 95%

Mokiniy mokymosi paZangos ir kiti pasiekimy rodikliai detaliai i¥nagrinéti Mokytoju tarybos posedziy metu.
Mokiniy mokymosi paZangos rodikliai buvo stebimi ir analizuojami periodiZkai 4 kartus per metus, t. y.
tarpiniai mokiniy pasiekimy rezultatai ir 1, II pusmegio rezultatai, pagal mokykloje nustatyta tvarka. Tai
skatino padius mokinius labiau dométis savo pasiekimais, kélé motyvacijg siekti savo uzZsibrézty tiksly, o
mokytojams - laiku atsizvelgti i individualius mokiniy ugdymosi poreikius bei diagnozuoti ir spresti problemas
apie patiriamus mokymosi sunkumus su mokiniais ir, jeigu reikia, su mokiniy téveliais kartu.
Sickiant mokyklos strateginiy tiksly - ugdymo kokybés gerinimo ir aplinkos modernizavimo, 2018 metais
pradéti ir atlikti svarbiausi darbai:
1. pradétas jgyvendinti Europos Socialinio Fondo Agentiiros ir SMM bendrai finansuojamas projektas ir
»AStunty klasiy mokiniy matematikos pasiekimy gerinimas Kelmés rajono partnerinése mokyklose®, kurio
igyvendinimui skirta 70000 Eur. Projekio vadové Asta Zavadskiene, projekta administruoja Kelmes
»Aukuro® pagrinding mokykla. Sickiant aftunty klasiy mokiniy aukitesniy matematikos mokymosi
pasickimy { projekto jgyvendinima jtrauktos trys Kelmés rajono bendrojo lavinimo mokyklos ~
PakraZangio gimnazija, Kra%iy Zygimanto Liauksmino gimnazija ir Saukény Viado Putvio Putvinskio

gimnazija.

2. Kelmés rajono savivaldybés biudzeto lé§omis pradéta mokyklos renovacija, ! etapas. Igyvendinimui skirta
405 000 Eur. Projekto uZsakovas ir administratorius Kelmés rajono savivaldybés administracija;
3. nuo 2018 mety rugséjo 1 d. pradéta taikyti mokytojy etatinio darbo uZmokeséio sistema, etapas.




_ IISKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAY

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Metinés uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
wistatytos uZduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

I.1. UZtikrinti
sklandy ESF
projekio ,,Astunty
klasiy mokiniy
matematikos
pasickimy gerinimas
Kelmés rajono
partnerinése
mokyklose®
administravima ir
igyvendinima,.

Mokytojai pagilino
Zinias ir
kompetencijas apie
Valdorfo pedagogikg
ir jos metodus 5-8
klasése, dalyvaujant 5
teoriniy-praktiniy
seminary cikle.
Sukurta individuali
mokinio matematinio
radtingumo pazZangos
aplanko metodika.
Naudojami ir
diegiami Valdorfo
pedagogikos metodai
ir formos 8 klasése
matematikos
pamokose.

[diegtos naujos
korepetitoriaus ir
konsultanto
pareigybés.
Naudojama
individualios mokinio
matematinio
raStingumo pazangos
metodika 8-ose
klasése.

1ki 2018 m. rugséjo
Id. mokytojy tiksliné
grupé dalyvavo
teorinivose-
praktiniuose
seminaruose,
patobulino ir
praplété Zinias apie
Valdorfo
pedagogika.

Iki rugséjo 1 d.
sukurta individuali
mokinio
matematinio
ra§tingumo pazangos
aplanko metodika.

Mokykloje yra patvirtinta ir
veikia projekto devyniy
mokytojy tiksliné grupé.
Direktoriaus 2017-12-12,
isak. Nr. V-184.

2018 m. kovo - birzelio
ménesiais jvyko 4 teoriniai-
praktiniai seminarai, kuriuose
mokytojy tiksliné grupé
dalyvavo ir patobulino ir
praplété Zinias apie Valdorfo
pedagogika.

Direktoriaus jsakymai;
2018-03-19, isak. Nr.KK-22
2018-04-04, jsak. Nr.KK-30
2018-05-07, jsak. Nr.KK-4]
2018-06-05, jsak. Nr.KK-53.
{ patvirtinantys dokumentai,
pazyméjimai yra mokytoju
asmens bylose).

2018 m. kovo - rugpjiicio
ménesiais jungtiné mokytojy
darbo grupe pagal patvirtintg
grafika ir veiklos plang
sukiré individualig mokinio
matematinio ragtingumo
paZangos aplanko metodika.
Direktoriaus jsakymai:
2108-03-08, jsak. Nr. V-79,
2018-03-08, jsak. Nr. V-81,
2018-03-01, jsak. Nr. P-4,
Metodika yra patvirtinta




Nuo 2018 m. rugséjo
1-osios naudojami
Valdorfo
pedagogikos metodai
ir formos 8 klasése
matematikos
pamokose.

Nuo 2018 m. rugséjo
1 d. dienos
mokykloje dirba
mokiniy
korepetitorius ir
konsultantas.

Nuo 2018 m. rugséjo
1d. naudojama
individualios
mokinio
matematinio
raltingumo pazangos
metodika 8 klasése.

Kelmeés rajono savivaldybes
administracijos $vietimo,
kulttiros ir sporto skyriaus
vedéjo 2018 mi. rugséjo 11
d. jsakymu Nr. $V-85.

Nuo 2018 m. rugséjo 1-osios
mokykloje naudojami
Valdorfo pedagogikos
metodai ir formos 8 klasése;
idarbinti ir dirba 2
matematikos mokytojy
aplanko kuratoriai bej
mokyklos konsultantas,
vedamos matematikos
pratybos pogrupiams,
naudojama individualios
mokinio matematinio
raStingumo paZangos
metodika.

Sudarytos papildome darbo
sutartys, parengti ir patvirtinti
pareigybiy aprasai bei darbo
grafikai, patvirtinta mokiniy
tiksliné grupé.

Direktoriaus jsakymai:
2018-06-29, jsak. Nr. P-9,
2018-09-03, jsak. Nr. V-135,
2018-09-03, jsak. Nr. P-38,
2018-09-03, isak, Nr. P-16,
2018-09-03, jsak. Nr, P-15.

1.2, UZtikrinti
mokyklos
bendruomenés nariy
saugias darbo ir
mokymo(-si) salygas
mokyklos pastato
vidaus
rekonstrukcijos
metu,

Uztikrintos mokyklos
bendruomenés nariy
saugios darbo ir
mokymo(-si) salygos
mokyklos pastato
vidaus rekonstrukeijos
metu.

SklandZiai
arganizuotas tikio
dalies personalo
darbas.

Iki mokyklos pastato
vidaus
rekonstrukeijos
darby pradZios
parengti direktoriaus
isakymai, kiti
dokumentai dél
ugdymo proceso
uztikrinimo bei
mokiniy ir
darbuotojy saugumo,

2018m. geguzés 15 d. tarp
mokyklos ir rangovo
pasiraytas aktas ir numatytos
bei suderintos priemonés,
uztikrinancios darby sauga.
Aktas 2018-05-15, Nr. 1.
Mokyklos darbuotojai
susirinkimo metu informuoti
ir supazindinti su saugaus
elgesio instruktazais
mokyklos renovacijos metu.
Susirinkimo 2018-04-18
protokolas Nr.1.




Mokytojy tarybos posédZio
metu mokytojai informuoti ir
supaZindinti su numatomy
atlikti darby planu. Mokytojy
tarybos 2018-05-30,
protokolas Nr.4, 2018-08-30,
protokolas Nr.7,

[-9 kl. mokiniai supazindinti
su saugaus elgesio
instruktazais mokyklos
renovacijos metu,
Direktoriaus jsakymas 2018-
09-03, Nr. V-164.

ParuoSti isp&jamieji Zenklai,
atriboti plotai, aptverta
teritorija.

1.3. UZtikrinti
sklandy mokytoju
etatinio apmokéjimo
igyvendinima,

[gyvendintas etatinis
mokytojy darbo

apmokeéjimo modelis.

Rengiami mokytojy
pareigybiy aprasai,
darbo sutardiy
pakeitimai,
papildymai ir kiti su
Sia veikla susije
dokumentai.
Informuojami ir
konsultuojami
mokytojai.

Iki rugséjo 1 d.
paskirstyti etatai,
atlikti darbo sutarc¢iy
pakeitimai, parengta
reikiama
dokumentacija.

1ki gruodzio 31 d.
parengti ir patvirtinti
pareigybiy
aprasSymai.

Iki gruodzio 31 d.
teiktos informavimo
ir konsultavimo
procediiros
mokytojams.

Mokytojai supazindinti su
nauja apmokéjimo sistema,
priimti tam tikri susitarimai
mokytojy tarybos posédziy
metu.

2018-06-21, protokolas Nr. 6;
2018-08-30, protokolas Nr. 7.
{teikti prane$imai rasty
visiems mokytojams,
Originalai yra darbuotojy
asmens bylose.

Paskirstyti ir direktoriaus
isakymu patvirtinti mokytojy
etatai ir krlivio sandara, 2018-
09-03, jsak. V- 179, 2018-09-
03, isak. Nr. V-181,

Atlikti visy mokytojy darbo
sutar¢iy pakeitimai.
Direktoriaus jsakymai 2018~
09-03, Nr. P-17 — P-49
Parengtt ir direktoriaus
isakymu patvirtinti mokytojy
pareigybiy apragai. 2018-08-
28, isak. Nr. V-147.
Direktoriaus jsakymais
patvirtintas kiekvieno
mokytojo darbo laiko
rézimas. 2018-09-03, jsak.




Nr, V-159,

Direktoriaus jsakymu
patvirtintos Kelmeés ,,Aukuro®
pagrindinés mokyklos darbo
tvarkos taisyklés. 2018-08-
31, isak. Nr. VT-5,
Direktoriaus jsakymu
patvirtinta Kelmés ,,Aukuro®
pagrindinés mokyklos
apmokéjimo sistema 201 8-
08-31, jsak. Nr, VT-6.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies d¢l numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1,

2.2,

3. Ukduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Siekiant aStunty klasiy mokiniy auk$tesniy
matematikos mokymosi pasiekimy | projekto
igyvendinimg ijtrauktos trys Kelmés rajono
bendrojo lavinimo mokyklos —~ PakraZzanéio
gimnazija, KraZiy Zygimanto Liauksmino
gimnazija ir Saukény Vlado Putvio Putvinskio
gimnazija.

Pritrauktomis IéSomis naudojasi trys Kelmés rajono
bendrojo lavinimo mokyklos, kurios siekia ty pagiy
tiksly - gerinti Kelmés rajono mokiniy matematikos
pasiekimy rezultatus.

3.2, 2018 m. birZelio — gruodzio mén.
mokykloje suorganizuoti 5 susirinkimai del
mokyklos sklandaus ir saugaus ugdymo
proceso uztikrinimo, darby tikslinio planavimo
mokyklos renovacijos metu.

Mokykloje nenutrauktas ir uZtikrintas sklandesnis
ugdymo proceso vykdymas mokyklos renovacijos
metu,

3.4,

3.5,

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

jvykdytos)

4.1.

4.2.




III SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

g g " Pazymimas atitinkamas
Uzduodiy jvykdymo apragymas —
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai ll
5.2. UZduotys i§ esmeés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai []
5.4. UZduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai []
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1.
6.2.
Direktoré ; Asta Zavadskiené OG- 0¢ -2F
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) /(paraﬁas) . (vardas ir pavardé) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: Mokyklos direktoré Asta Zavadskiené 2019 m.
sausio 28 d. Mokyklos tarybos posédzio metu pristaté mokyklos strateginio plano, 2018 m.
metinio veiklos plano bei savo veiklos metiniy uzduogiy jgyvendinimo kryptis ir pateike
igyvendinimo rezultatus bei rodiklius. 2018 mety mokyklos veiklos plano igyvendinimo jvertis
siekia 95 proc. Metinés veiklos uzduotys visos jgyvendintos sklandZiai ir virSijo kai kuriuos
sutartus vertinimo rodiklius.

Mokyklos tarybos 2019 m. sausio 28 d. posédZio protokolo Nr.l nutarimu direktorés Astos
Zavadskienés 2018 mety veiklos ataskaita jvertinta labai gerai.

Mokyklos tarybos pirmininké Zees " Edita TamaSauskiene 2079 -07 < ¥

(mokykloje — mokyklos tarybos (paragas) (vardas ir pavarde) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos staigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)



8. [vertlnlmas, jo pagrindimas ir sitilymai: Maﬁuq@, 4

y 10 prpr. s ‘n.. fdo s ptlss o
4 7 J 7 =4 &

Vaclovas Andrulis
09077 ¢
(data)

Kelmeés rajono savivaldybés Meras

(8vietimo {staigos savininko teises ir (para3as) (vardas ir pavardé)
pareigas jgyvendinandios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Mu L;'M/

. IV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9.1.Parengti mokyklos
2020-2025 mety strateginj
veiklos plang .

Suformuojama darbo grupé
mokyklos 2020-2025 m.
strateginiam planui parengti.
Mokyklos bendruomené
supazindinama su 2020-2025
mety mokyklos strateginio
plano projektu ir jai pritarus
strateginis planas pateikiamas
Kelmés rajono savivaldybés
administracijos direktoriui
tvirtinti.

Iki 2019 m. kovo 1 d.
suformuota ir patvirtinta darbo
grupe.

Mokyklos ir mokytojy taryba
supazindinta ir pritaria 2020-
2025 mety mokyklos
strateginio plano projektui iki
2019 m. spalio 28 d.

Iki 2019 m. gruodZio 23 d.
mokyklos strateginis planas
patvirtintas Kelmés rajono
savivaldybeés administracijos
direktoriaus jsakymu,

Iki 2019 m. gruodzio 30 d.
mokyklos strateginis planas
patvirtintas Kelmés ,,Aukuro®
pagrindinés mokyklos
direktoriaus jsakymu.

9.2. Utztikrinti Kelmés
rajono savivaldybés LL3
lyderiy laiko programos
poky¢io projekto
»Susitarkime augti.
Lygiaverdiai susitarimai
pamokos kokybei gerinti*
igyvendinimg mokykloje ir

Aktyvus dalyvavimas LL3
lyderiy laiko programos
pokyc€io projekte Kelmés
rajone ir poky¢iy projekto
veiklinimas mokykloje.

Kelmés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus
isakymu jtraukta { darbo grupe.
Mokykloje suformuota ir
direktoriaus jsakymu
patvirtinta poky¢iy
koordinavimo grupé.
Mokykloje jgyvendintas I-asis




rajone.

eksperimentas, su jo rezultatais
supazindinta mokyklos
bendruomeneé.

Mokykloje jgyvendintas II-asis
eksperimentas ,,Pamokos
studijos metodas ir su jo
rezultatais supaZindinta
mokyklos bendruomené.
Mokykloje 2 kartus atliktas
mokiniy anketavimas apie
pamokos ir susitarimy kokybe.
I-ojo ir lI-ojo eksperimento
apraSymai ir iSvados pateiktos |
Kelmes rajono LL3 programos
projekto ,,Susitarkime augti.
Lygiaverciai susitarimai
pamokos kokybei gerinti*
formuojama patirgiy knyga.

9.3. Uztikrinti sklandy IT
etapo mokytojy etatinio
apmokéjimo jgyvendinima.

Igyvendintas Il-o0jo etapo
etatinis mokytojy darbo
apmokejimo modelis.
Informuojami ir konsultuojami
mokytojai dél II-ojo etapo
igyvendinimo.

Rengiami mokytojy darbo
sutar¢iy pakeitimai,
papildymai ir kiti su $ia veikla
susij¢ dokumentai.

Iki gruodzio 31 d. teiktos
informavimo ir konsultavimo
procediiros mokytojams deél 11-
ojo etapo jgyvendinimo.

Iki rugséjo 1 d. paskirstyti
etatai, atlikti darbo sutar¢iy
pakeitimai, parengta reikiama
dokumentacija.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Zmogigkieji faktoriai.

10.2. [statyminés ir pojstatyminés bazés kaita.

10.3. Trediyjy asmeny jsipareigojimy nevykdymas.

Kelmés rajono savivaldybés Meras %

(3vietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinandios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

SusipaZinau:

Direktore
(8vietimo {staigos vadovo pareigos)

Vaclovas Andrulis
(vardas ir pavardé)

Asta Zavadskiené
(vardas ir pavardé)

L9073
(data)

o019 -2~ JI¥
(data)



