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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2019 metais mokykla, atsizvelgdama | mokyklos strategines kryptis ir prioritetus - ugdymo kokybés
gerinimg, ugdymo proceso, aplinkes modernizavimg ir bendruomeniskumq - buvo isikélusi du
pagrindinius tikslus - siekti kiekvieno mokinio socialiniy, emociniy ir akademiniy jgidziy dermes ir
gerinti mokymo(-si) aplinka. Tikslams pasiekti mokyklos bendruomene 2019 m. iskele keturis
uzdavinius — siekti geresniy mokymosi rezultaty, atsizvelgiant | individualius gebejimus; ugdyti
bendruomenes pozityvy pozitij j ugdymosi aplinka; tgsti jvairiy mokymo(-si) aplinky kiirimg ir
mokyldos vidaus patalpy rekonstrukeija.

Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui buvo numatytos konkregios priemonés, veiklos, renginiai, ugdymo
proceso, aplinkos stebésenos ir mokyklos veiklos jsivertinimo planas, mokyklos tarybos, mokytojy
tarybos veikios, metodinés tarybos veiklos, ilgalaikés mokyklos programos ir projektai, vaiko geroves
ir sveikatos uZtikrinimo planas, mokyklos muziejaus ir bibliotekos veiklos taip pat mokyklos
finansinés-tikinés veiklos, turto ir [é8y valdymo planas.

rezultatai nagringjami periodiskai metodingje taryboje, mokytojy taryboje gruodzio, sausio, balandZzio
ir birgelio meén., o veiklos jgyvendinimo ataskaita pateikta Mokytojy ir Mokyklos taryboje sausio

menesy.
Mokyklos 2019 mety veiklos ir priemoniy jgyvendinimo efektas isreikitas procentais yra pateikias
lenteléje.
Eil. Veildos sritis Buvo Jeyvendinta | ¥gyvendinta | Nejgyvendinta | Jvertis/
numatyia is dalies proc.
L. Priemoniy planas 22 i 9 2 79.5
2, Renginiy planas 27 32 - - 119




3 Ugdymo proceso 9 9 - - 100
stebésenos planas(pagal
numatytas priemones)

4. Mokyklos kokybés Atlikti Atliktas - - FO0

veiklos jsivertinimas
3. Mokytojy tarybos 8 8 - - “ 100
posédziai
0. Mokyklos tarybos 3 3 - - 100
posédZiai
7. Metodinés tarybos 10 0 - - 100
veiklos planas )
& | Mokiniy tarybos veiklos 16 15 - ! 94
planas
9. Vaiko gerovés 31 28 - 3 (Nebuvo 100
uztikrinimo planas poreikio)
10. | Sveikatos uztikrinamo 1645 1853 - - 12
planas _

[ llgalaikés mokyklos 14 16 - - 14
programos ir projektai

12, Mokyklos bibliotekos 20 20 - - 100

veiklos planas
i3 Finansinés-iikines 12 12 - - 100
veiklos, turto ir 1é8y
valdymo planas
14. Ugdymo aplinkos 13 12 - - 100
stebésenos planas
Vid, jvertis 101

Vienas i§ svarbiausiy mokyklos uzdaviniy - siekti geresniy mokymosi rezultaty, todel per 2019 metus
dauguma priemoniy buvo orientuotos j pamokos kokybés gerinima, pamoky lankomumg ir vélavimo |
pamokas sistemos gerinima, mokiniy mokymosi bidy ir jy paZinimo naujo ,Pamokos studijos*
metodo 18bandyma bei j tikslingg mokiniy poreikiy tenkinimg formuojant mokiniy grupes pagal jy
gebéjimus lietuviy kalbos ir matematikos pamokose.

Mokiniy mokymosi pazangos ir kiti pasiekimy rodiklial detalial i3nagrinéti Mokytojy tarybos
posédziy metu. Mokiniy mokymost pazangos rodikliai  buvo stebimi ir analizuojami periodiskai 4
kartus per metus, t. y. tarpinial mokiniy pasiekimy rezultatai ir 1, 11 pusmeéio rezultatai, papal
mokykloje nustatytg tvarka. Tail skatino pa¢ius mokinius labiau dométis savo pasickimais, kele
motyvacijg siekti savo uzsibrézty tiksly, o mokytojams — laiku atsizvelgti | individualius mokiniy ug-
dymosi poreikius bei diagnozuoti ir spresti problemas apie patiriamus mokymosi sunkumus su
mokiniais ir, jeigu reikia, su mokiniy teveliais kartu.

2018-2019 m.m. mokiniy pasickimy pazangumo vidurkio pokycio lentelé:

Mokslo metai/ klasés 5-10 kl. 5-8 kl. 9 Kl

2017-2018 m.m 6.82 7.05 583

2018-2019 m.m. 7,73 7,88 7 6,53
Pokytis | +13,3 proc. +11.7 proc. +10,1 proc.

Sickiant mokyklos strateginiy tiksly - vgdymo kokybés gerinimo ir aplinkos modernizavimo, 2019
metais atliktl svarbiausi darbai 1r veiklos:




iki 2020 m. sausio 31 d. pratgstas  Furopos Socialinio Fondo Agentiros ir SMM bendrai
finansuojamo projekto ,,AStunty klasiy mokiniy matematikos pasiekimy gerinimas Kelmes
rajono partnerinese mokyklose® jgyvendinimas, kurio verte 98 000 Fur. Projeklo vadové Asta
Zavadskiené, projekty administruoja Kelmes Aukuro™ pagrindiné mokykla. Sickiant aStunty
klasty mokiniy aukstesniy matematikos mokymosi pasiekimy | projekio jgyvendinimg jirauktos
trys Kelmes rajono bendrojo lavinimo mokyklos — PakraZan¢io gimnazija, KraZiy Zygimanto
Liauksinino gimnazija ir Saukény Viado Putvio Puivinskio gimnazija, 2018-2019 m.m, astunty

klasiy mokiniy matematikos pasiekimai $iose mokyklose bendrai pageréjo 5%:

whos L g

i8bandytas Pamokos studijos metodas probleminiy ir gabiy vaiky mokymosi biidy igry$kinimui;
nuo 2019 mety rugséjo 1 d. jgyvendintas mokytojy etatinio darbo uzmokestio sistemos 11 etapas;
parengtas mokyklos 2020-2024 mety strateginis veiklos planas;
tikslingas mokyklos spec. 168y panaudojimas: [T diegimui, mokytojy darbo sglygy. mokyklos

aplinkos ir saugumo uztikrinimui ir gerinimui. Skirta ir panaudota 4100 Eur.

s 1IF SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAIX

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Metines uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siekiini rezultatal

Rezultaty vertinimo
rodikliai {kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Yasiekti rezultatal ir jy
rodikliai

1.1.Parengti
mokyklos 2020-2024
mely strateginj
veiklos plana.

Suformuojama darbo
grupé mokyklos 2020~
2024 m. strateginam
planul parengti.
Mokyklos
bendruomené
supazindinama su
2020-2024 mety
mokyklos strateginio
plano projektu ir jai
pritarus strateginis
planas pateikiamas
Kelmes rajono
savivaldybés
administracijos
direktoriu dél
pritarimo,

Iki 2019 m. kovo 1 d.

suformuota ir
patvirtinta darbo
arupe.

Mokyklos ir
mokytojy taryba
supazindinta ir
pritaria 2020-2024
mefty mokyklos
strateginio plano
projektui tki 2019 m.
spalio 28 d.

Iki 2019 m. gruodzio
23 d. mokyklos
strateginis planas
patvirtintas Kelmés
rajono savivaldybes
administracijos

direktoriaus jisalkkymu.

Iki 2019 m. gruodZio
30 d. mekyklos

Suformuota ir direktoriaus
jsakymu patvirtinta darbo
grupe, jiraukios visy
interesy grupeés.( 2019-05-
02, Isak. Nr. V-36).
Sudaryti ir patvirtinti
strateginio veiklos plano
rengimo etapai ir rengimo
planas. (2019-05-02, sak.
Nr. V-37).

Mokyklos ir mokytojy
taryba supazindinta su
2020-2024 mety mokyklos
strateginio plano projektu
iki fapkricio 1 d.
Mokykloje parengtas
stendas, kurtame yra
vieSinama ir atsispindi
mokiniy, mokytojy ir tévy
pozicijos dél mokyklos
aleities.




strateginis planas
patvirtintas Kelmes
HAukuro® pagrindinés
mokyklos direkioriaus
jsakymu.

2019 m. pruodzio 27 4.
mokykios strateginiam
planui pritaria Kelmés
rajono savivaldybes
administracijos direktoriaus
isakymu Ny, A-1649.

2019 m. gruodzio 31 d.
Mokyklos 2020-2024 mety
strateginis planas
patvirtintas Kelmeés
SAukuro™ pagrindinés
mokyklos direktoriaus
jsakymu Nr. V-101,
Mokykios strateginis planas
paskelbtas mokyklos
bendruomenei mokyklos
internetiniame puslapyje
www, kelmesaukuras. it

1.2. Uztikrinti
Keimés rajono
savivaldybés LL3
lyderiy laiko
programos poky¢io
projekto
~Susitarkime augti.
Lygiaverc¢iai
susitarimai pamokos
kokybei gerinti*
jgyvendinima
mokykloje ir rajone.

Aktyvus dalyvavimas
LLL3 lyderiy laiko
programos poky¢io
projekte Kelmés
rajone ir pokyciy
projekto veiklinimas
mokykloje.

Kelmés rajono
savivaldybés
administracijos
direktoriaus jsakymu
itraukta j darbo grupe.
Mokykloje
suformuota ir
direktoriaus jsakymu
patvirtinta poky¢iy
koordinavimo grupe.
Makykloie
igyvendintas [-asis
eksperimentas, su jo
rezultatais
supazindinta
mokykios
bendruomene.
Mokykloje
jgyvendintas I1-asis
eksperimentas
JPamokos studijos®
metodas ir su jo
rezultatais
supazindinta
mokyklos
bendruomene.
Mokykloje 2 kartus
alliktas mokiniy

Kelmés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus
lsakymu esu jrauktaj 113
poky¢io projekio darbo
grupe (2018-03-13, jsak Nr,
A-290).

Mokykloje suformuota ir
direktoriaus jsakymu
patvirtinta poky¢iy
keoordinavimo grupé.
(2018-06-01, jsak. V-123).
Mokylkloje jgyvendintas -
asis eksperimentas dél
velavimo | pamokas, su jo
rezuitatais supazindinta
mokiniy savivalda.
Mokykloje jgyvendintas 11-
asis eksperimentas -
~LPamokos studijos™ metodas
ir su jo rezultatais
supazindinta mokyklos
bendruomené. Priimti
sprendimai dél metodo
tatkymo
testinumo.(Mokytojy
tarybos posédzio protokolai
2019-02-07, Nr.V-2; 2019-
04-26, Nr.V2-3).




anketavimas apie
pamokos ir susitarinny
kokybe.

[-0jo ir [1-0jo
eksperimento
apradymai ir idvados
pateiktos | Keimes
rajono LL3 programos
projekto . Susitarkime
augli. Lygiaverdiaj
susitarimai pamokos
kokybei gerinti*
formuojama patiréiy
knyga.

| Mokykloje atliktas mokiniy
anketavimas apie pamokos
ir susitarinmy kokybe,
rezultatai iSnagrinét ir
prizmti bendri susitarimai
tarp mokytojy ir mokiniy.
l'arp mokiniy, mokytojy ir
tevy 2019-2020 man,
priimii bendri susitarimai
del velavimo | pamokas, del
uniformuy, del mokyklos
teritorijos ir sveikos
mitybos, I$leistas
lankstinukas, apie
susitarimus viesinama
mokylklos internetiniame
puslapyje

www kelmesaukuras. |l
1-ojo ir i1-0jo eksperimento
apraSymai ir iSvados
pateiktos | Kelmes rajono
L3 programos projekto
LSusitarkime augti.
Lygiavercial susitarimai
pamokos kokybei gerinti*
formuojama patiréiy knyga.

1.3, UZtikrinti
sklandy I etapo
mokytojy etatinio
apmokéjimo
ioyvendinima.

Jgyvendintas II-ojo
etapo etatinis
mokytojy darbo
apmokejimo modelis.
Informuojami ir
konsultuoiami
mokytojai dél H-ojo
etapo jgyvendinimo.
Rengiami mokytojy
darbo sutarfiy
pakeitimai,
papildymati ir kit su
Sia veikla susije
dokumental.

Iki gruodzio 31 d.
teiktos informavimo ir
konsultavimo
procediiros
mokytojams dél [1-ojo
etapo jgyvendinimo.
ki rugséjo 1 d.
paskirstyti etatai,
atlikti darbo sutarCiy
pakeitimai, parengta
reikiama
dokumentacija.

ki rugséjo 1 d. buvo
teikiama informacija dél 11-
0jo etapo etatinio mokytojy
darbo apmokeéjimo sistemos
ivedimo. Individualial pagal
poreikj buvo atlickamas
mokytojy konsultavimas,
Susitarimai priimti
Mokytojy taryboje 2019-04-
20, protokolo Nr. V2.3,

[ki rugsejo 1 d. paskirstyti
etatai, atlikit darbo sutarciy
pakeitimal, parengta ir su
profesine sajunga suderinta
reikiama dokumentacija:
1.patvirtinta Kelmes
SAukuro™ pagrindings
mokyklos darbo
apmokéjimo sistema, 2019~




| 08-30, jsak. Ny VT-4:

2. patvirtintos Kelmes
SAukuro™ pagrindines
mokyklos darbo tvarkos
taisykles, 2019-08-30, jsak.
Nr.VT-5;

3. patvirtinta Keimés
SAukuro™ pagrindinés
mokyklos darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo
sutartis, darbo nuotoliniu
blidu taisyklés, 2019-08-30,
1sak. Nr.VT-6;

4. patvirtintas Kelmés
SAukuro” pagrindings
mokyklos etatiniy
darbuotojy pareigybiy ir
etaty sgrasas, 2019-09-02,
isak. Nr.VDU-125; Nr.
VDU- 126;

5. direktoriaus jsakymais
patvirtinta visy mokytojy
etato kriivio sandara, atlikti
darbo sutaréiy papildymai.
2019-09-02, jsak. Nr, P-19 —
P-53.

6. patvirtintas Kelmés
LAukuro® pagrindines
moekyklos etatiniy
darbuotojy pareigybiy
sgrasas, 2019-09-02. jsak.
Nr.V-35.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buve)

UZduotys

Priezastys, rizikos

SO RR )

g
2.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

{pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezuitatams)

UZduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

| 3.1 Sudaryts ir patvirtinti strateginio veiklos sudaryli plano rengimoe etapai ir planas uZtikrino




plano rengimo etapai ir rengimo planas. sklandy grupés nariy darbg bei leido j procesa
jtraukti visg mokyklos bendruomene.

3.2. Mokykloje parengtas stendas, kuriame yra | Bendras darbas ir vie$umas didino mokyklos
vieSinama ir atsispindi mokiniy, mokytojy ir bendruomenes nariy tapatumo jausmag ir

tevy pozicijos del mokyklos ateities. atsakomybe planuojant ir numatant mokyklos
ateities strategines kryptis.

3.3. Tarp mokiniy, mokytojy ir tevy 2019-2020 | Stiprino mokyklos bendruomeng visais lygmenimis.
m.m. priimti bendri susitarimai dél vélavimo | | Augo susitarimy kultiira, didejo bendrysté visais

pamokas, dél uniformy, dél mokyklos lygmenimis.
teritorijos ir sveikos mitybos. I§leistas VieSumas ir skaidrumas didino atsakomybe,
lankstinukas, viesinama mokyklos siekiant bendry susitarimy.

internetiniame puslapyje www.kelmesaukuras. |t

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo

rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir

UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, o e e
" Ju rodikliai
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
4.1.
4.2.

I SKYRIUS
PASIEKTUY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

2 . § Pazymimas atitinkamas
Uzduo¢iy jvykdymo apra§ymas lanpelis

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai M
5.2. Uzduotys i§ esmeés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (]
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1.Strateginio mgstymo ir poky¢iy valdymo.

N
Direktoré Asta Zavadskiené Qf()f O~ 0/-50

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)




IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMALI

7. Jvertinimas, jo pagrmdlmas ir sitilymai: Mg_aw;wk_‘m&ﬁ%
A ORC 4, Ot%wm }Oﬁ/ y@% e,

2-41 PAS -7y .‘.‘_1 27 4 %‘_..9‘ A OFPP s, /"&ng_'g—

iz 7 YL % W AN 2. ’A'_.a‘.‘. i e teez i
"‘1‘4.1 f.‘_. o s L R o' ’._ ey LeX et Zee,

bt 2078 . / ' »

GJM' MZ& /49114.1.9.:". V&Z\h W on?'A o o
/M M// o
Lo M 69-8.«9/14 ﬂM.{@/« Me.aéu'z A—wZ‘?—-—
L 7 i M% Faler @Mﬂ LOTP , 5

,/ =
Mokyklos tarybos pirmininke /fé Edita Tama8auskien¢ <@, 07- $p

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojuy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

vertinim pagrindimas ir siulymal: %MW M[ /K%Oélé’ff é/?éﬁ
81 /,trz nf@wg /dﬁ, /ﬂ&eélzaf/ ém&uwg/a W@M&fm/% “

r=
///0@/ v 74 / /
</ —a
Kelmes rajono savivaldybes Meras 2 Vaclovas Andrulis
S— DZQv &
(§vietimo jstaigos savininko teises ir (paraSas) vardas ir pavarde) (data Z ‘5

pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas §€ UL



IV SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAY IR RODIKLIAL

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UzZduotys

Siektini rezultatai

Rezuitaty vertinimo rodikiiai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9.1 Parengti ir jdiegt
pagalbos mokinio pazangai
sistemg mokykloje (PMPS)

Parengla pagaibos mokinio
pazangal sistema.

Mokyklos bendruomene
supazindinta su PMP sistemos
tileslais, uzdaviniais,
priemonémis ir jgyvendinimo
terminais.

Kickvienais metais didés 5-10
kl. mokiniy mokymosi
molyvacija ir paZangumas.

[ki 2020 m. vasario 6 d.
suformuota ir direktoriaus
isakymu patvirtinta mokytojy
ir pagalbos specialisty darbo
grupé pagalbos mokinio
pazangal sistemai parengli.
1ki 2020 mety kovo 30 d.
supazindinti mokyklos
bendruomene su PMPS
sistemos tikslals, uZzdaviniais,
priemonémis ir jgyvendinimo
terminais ( mokytojy taryba,
mokyklos taryba, klasiy tévy
komitetai).

Nuo 2020 m. balandzic 1 d.
diegiama PMP sistema
mokykloie, tarpiniai rezultatai
pristatyti mokytojy taryboje
birfelio ménesj.

Nuo 2020 m. rugséjo 1 d.
idiegta ir veikia direktoriaus
jsakymu patvirtinta PMP
sistema mokykloje.

9.2 Tobulinti profesinio
orientavimo sistema
mokykloje.

Parengta profesinio
orientavimo sistemos
mokykloje.

Atnaujintos profesiniam
orientavimui skirtos patalpos.
Patobulintos ir jgytos mokytojy
profesiniam orientavimui
vykdyti reikalingos
kompetencijos.

Sistemingal organizuojama ir
vykdoma mokiniy profesinio
orientavimo stebésena,

i 2020 m. vasario | d.
suformuota ir direktoriaus
jsakymu patvirtinta mokytojy
darbo grupé profesinio
orientavimo sistemai
mokykloje parengti.

ki 2020 m. geguzes 1 d.
atnaujintos profesiniam
orientavimui skirtos patalpos.
Tki 2020 m. gruodZio 1d. 5-16
klasiy vadovai patobulino ir
igijo mokiniy profesiniam
orientavimui vykdyli




reikalingas kompetencijas.
Iki 2020 m. spalio 1 d.
numatyti ir direktoriaus
jsakymu patvirtinti profesinio
orientavimo stebesenos
rodikliai.

9.3 Uztikrinti mokyklos
bendruomeneés nariy saugias
darbo ir mokymo(-si)
salygas mokyklos pastato
vidaus rekonstrukcijos metu
( II etapas).

Mokyklos bendruomene
supazindinta su numatomy
darby apimtimis ir planais.
Uztikrintos mokyklos
bendruomenés nariy saugios
darbo ir mokymo(-si) sglygos
mokyklos pastato vidaus
rekonstrukcijos metu.
Sklandziai organizuotas iikio
dalies personalo darbas.

Mokyklos bendruomene
supazindinta su numatomy
darby apimtimis ir planais
mokytojy ir mokyklos taryboje
iki rekonstrukcijos pradzios.
Iki rugséjo | d. parengti
direktoriaus jsakymai dél
mokiniy ir darbuotojy saugumo
uztikrinimo rekonstrukeijos
metu.

Iki rugséjo 1 d. parengti
jsakymai del ugdymo proceso
uztikrinimo rekonstrukcijos
metu.

Iki rugsejo 1 d. parengtas
jsakymas dél atsakingy asmeny
skyrimo ir mokymo aplinkos
stebésenos ir prieziliros
vykdymo rekonstrukeijos
metu.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Zmogiskieji faktoriai.

10.2. Jstatyminés ir pojstatymines bazes kaita.

10.3. Tre¢iyjy asmeny jsipareigojimy nevykdymas.

Kelmés rajono savivaldybes Meras
(§vietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinan&ios institucijos

(para3as)

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Susipazinau:
Direktoré

(¥vietimo jstaigos vadovo pareigos)

Asta Zavadskiene
(vardas ir pavarde)

arasas)

Vaclovas Andrulis
(vardas ir pavarde)

00 0415

(data)

AA0-04-15

(data)




