PATVIRTINTA

Kelmés ,,Aukuro* pagrindinés
mokyklos direktoriaus 2025-01-10
Isakymu Nr. VT-3

KELMES ,,AUKURO“ PAGRINDINES MOKYKLOS DARBUOTOJU VEIKLOS
VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS BENDROSIOS NUOSTATOS

1.Kelmés ,,Aukuro* pagrindinés mokyklos (toliau — mokykla) darbuotojy metinio veiklos
vertinimo pokalbio tvarkos aprasas (toliau — AprasSas) nustato darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
sutartis, kasmetinio veiklos vertinimo tvarka.

2. Aprasas parengtas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. sausio 3 d.
nutarimu Nr. 6 patvirtintu Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy
veiklos vertinimo tvarkos aprasu.

3. Aprasas netaikomas mokytojams, direktoriaus pavaduotojui ugdymui, Svietimo pagalbos
specialistams, darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

4. Aprase vartojamos sgvokos:

4.1. Metinis veiklos vertinamasis pokalbis — tai svarbiausia veiklos valdymo sistemos dalis,
vertintojo ir vertinamojo susitikimas, per kurj jvertinamas praéjusio laikotarpio tiksly pasiekimas bei
vertinamojo darbuotojo kompetencijos ir nustatomi ateinancio laikotarpio veiklos (tikslai, likesciai)
ir tobulinimosi sritys.

4.2. Vertintojas — vadovas, kuris vertina tiesiogiai jam pavaldaus darbuotojo veikla, ir asmuo,
kuriam S§is darbuotojas tiesiogiai pavaldus.

4.3. Vertinamasis arba Darbuotojas — asmuo, kurio darbiné veikla yra vertinama.

4.4. Metinio veiklos vertinimo pokalbio forma — pokalbis, kuris forminamas dokumentu,
kuriame fiksuojami metinio jvertinimo pokalbio metu aptarti jgyvendinti darbinés veiklos tikslai,
priezastys, sutrukdziusios tuos tikslus pasiekti, numatomi darbinés veiklos tikslai, mokymosi ir
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai iki kito vertinimo.

4.5. Darbinés veiklos vertinimas — darbuotojo atlikty darby, lukes¢iy jvertinimas pagal
apibréztus kriterijus.

4.6. Vertinimo kriterijai — kriterijai, kuriais remiantis yra vertinama darbuotojo veikla.
Vertinimo kriterijai privalo biiti vienodi visiems tas pacias pareigas einantiems darbuotojams.
Likesciai dél 2024 mety veiklos nustatomi Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudzetiniy
jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2024 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 6 ,,D¢l Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudZetiniy jstaigy
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo* nustatyta tvarka. Darbuotojy veikla uz
2024 ir kitus toliau sekancius metus (1 priedas) jvertinama kaip:

4.6.1. virsijanti lukescius;

4.6.2. atitinkanti lukescius;

4.6.3. 1S dalies atitinkanti lukescius;

4.6.4. neatitinkanti likesciy.

IT SKYRIUS DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMAS

5.Darbuotojui pagrindinius einamyjy mety veiklos liikes¢ius ir rizikg, kuriai esant veiklos
rezultatai gali buti nepasiekti, nustato tiesioginis darbuotojo vadovas (toliau — tiesioginis vadovas).



6.Darbuotojy veiklos vertinimai atliekami vadovaujantis atvirumo, s3ziningumo ir
nesaliSkumo, politinio neutralumo, teisingumo, vieSumo ir skaidrumo principais.

7.Rizika, kuriai esant darbuotojy veiklos rezultatai gali buti nepasiekti, tiesioginis vadovas
nustato, jvertings nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.

8. Darbuotojo veiklos vertinimo procediirg sudaro:

8.1. darbuotojo veiklos nagrin¢jimas;

8.2. darbuotojo veiklos jvertinimas;

8.3. veiklos vertinimo iSvados suraSymas.

9. Darbuotojas, kurio veikla vertinama, atlieka Siuos veiksmus:

9.1. uzpildo Sio Apraso 1 priedo I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai* skiltj ,,Pagrindiniai
praéjusiy ar einamyjy mety veiklos rezultatai, atitinkamai nurodydamas (aprasSydamas) pagrindinius
praé¢jusiy mety veiklos rezultatus pagal aptartus ir skiltyje ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos
likesc¢iai® fiksuotus veiklos likescius;

9.2. pagal Sio Apraso 1 priede nustatytus veiklos rezultaty vertinimo kriterijus jsivertina
pasiektus veiklos rezultatus (pildo skyriy ,,Pasiekty rezultaty, vykdant veikla, vertinimas®);

9.3. nurodo rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti (savarankiskai arba
drauge su tiesioginiu vadovu aptaria ir pildo skiltj ,,Rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti
nepasiekti®).

10.Jeigu darbuotojas d¢l laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezas¢iy negali atlikti Apraso 9 punkte nurodyty veiksmy, juos atlieka per 5 darbo dienas nuo Siy
priezasc¢iy iSnykimo dienos.

11.Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria dé¢l veiklos vertinimo pokalbio datos. Datos
pokalbiams jforminamos direktoriaus jsakymu. Pokalbis, susitarus darbuotojui ir tiesioginiam
vadovui, gali vykti ir telekomunikacijy galiniais jrenginiais.

12.] Darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbj darbuotojas turi teis¢ kviesti mokyklos
darbuotojams atstovaujanciy subjekty (profesinés sgjungos, darbo tarybos — jei tokios yra) atstova,
kuris darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis.

13. Tiesioginis vadovas kasmetinio veiklos vertinimo pokalbio su darbuotoju metu:

13.1. aptaria Apraso 9.1 papunktyje nurodytus veiklos rezultatus;

13.2. atsizvelgdamas | mokyklos strateginio veiklos plano programy tikslus, uzdavinius ar
priemones ir metinio veiklos plano priemones, jvertings darbuotojo pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas, aptaria darbuotojo pagrindinius einamyjy mety veiklos liikescius, kuriuos nusprendziama
aprasyti skiltyje ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos likes¢iai®, taip pat aptaria Sio Apraso 1 priede
nustatytus veiklos rezultaty vertinimo kriterijus;

13.3. jvertings darbuotojo pateiktus pasitilymus, aptaria rizika, kuriai esant veiklos rezultatai
gali biiti nepasiekti.

14. Tiesioginis vadovas su darbuotoju, kuris netrumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus ¢jo pareigas mokykloje, pokalbio metu aptaria veiklos rezultatus, taip pat, atsizvelgdamas |
lopSelio-darzelio veiklos prioritetus, kitus svarbius aspektus, aptaria darbuotojo einamyjy mety
veiklos rezultatus, veiklos lukescius, veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, rizika, kuriai esant veiklos
rezultatai gali buti nepasiekti, ir uZpildo Sio Apraso 1 priedo skyriy ,,Pasiekti veiklos rezultatai*
(iSskyrus skiltj ,,Pagrindiniai pra¢jusiy ar einamyjy mety veiklos rezultatai®). I skyriaus ,,Pasiekti
veiklos rezultatai® skilt] ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos likes¢iai* pildyti neprivaloma, ji
pildoma pagal poreikj.

15. Tiesioginis vadovas po $io ApraSo 13 punkte nurodyto pokalbio:

15.1. prireikus patikslina 1 skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai® skiltyje ,,Pagrindiniai
pra¢jusiy ar einamyjy mety veiklos rezultatai* darbuotojo nurodytus (aprasytus) veiklos rezultatus,
taip pat nusprendus, kad reikia apraSyti su darbuotoju aptartus pagrindinius einamyjy mety veiklos
lukescius, uzpildo I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai* neprivaloma pildyti skiltj ,,Pagrindiniai



einamyjy mety veiklos lukesciai“; gali patikslinti rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti
nepasiekti;

15.2. iraso pasiekty rezultaty, vykdant veikla, vertinima, o jeigu jo ir darbuotojo vertinimai
nesutampa, gali jraSyti komentarus;

15.3. jraso darbuotojo veiklos jvertinimg (virSija lukesCius, atitinka likescCius, i§ dalies
atitinka lukescius, neatitinka lukesciy);

15.4. jraSo vieng i$ BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg jstatymo 9 straipsnio 8, 9 ar 11 dalyje nustatyty pasitilymy, jeigu darbuotojo veikla
jvertinama kaip virSijanti lukesCius, atitinkanti likesCius, i§ dalies atitinkanti likesCius arba
neatitinkanti lukesc¢iy:

15.4.1. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti lukesCius, teisiné jo padétis
nesikeicia ir darbuotojo veiklos vertinimas baigiamas, nustatant 10-15 proc. kintamaja pareiginés algos
dal;.

15.4.2. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti lukescius, tiesioginio vadovo
sprendimu, gali biiti pasirinktinai taikomos vienos i$ $iy priemoniy:

15.4.2.1. darbuotojui gali biiti nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne
maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj, negu nustatytas tos pareigybés
didziausias pareiginés algos koeficientas, pavaduotojui ugdymui gali biiti nustatomas didesnis
pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, tac¢iau
padidintas pareiginés algos koeficientas negali virSyti Sio apraSo 2 priede nustatyto pareigineés algos
koeficiento, padauginto i§ 1,4, arba

15.4.2.2 darbuotojui nustatoma 16-20 proc. kintamoji pareiginés algos dalis.

15.4.3. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip i$ dalies atitinkanti lukes¢ius, jo teisiné padétis
nesikeicia, taciau darbuotojui gali biiti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.

15.4.4. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti ltkesCiy, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasiiilymu mokyklos darbuotoja | pareigas priimancio asmens sprendimu:

15.4.4.1. darbuotojui nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant 0,06 maZesnj
pareiginés algos koeficienta, o mokyklos vadovo pavaduotojui ugdymui, taikant 0,1 mazesnj
pareiginés algos koeficienta, arba

15.4.4.2. sudaromas ne trumpesnés negu 2 meénesiy ir ne ilgesnés negu 6 meénesiy trukmés
darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui,
darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti likesciy, darbuotojas gali biiti
atleidziamas i$ pareigy.

16. Vertintojas, atsizvelgdamas | mokyklos veiklos prioritetus, } strateginio veiklos plano
programy tikslus, uzdavinius ar priemones ir metinio veiklos plano priemones, jvertings darbuotojo
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, kartu su darbuotoju aptaria jo einamyjy mety veiklos
rezultatus, veiklos lukescius ir veiklos rezultaty vertinimo kriterijus. Darbuotojui nustatyti veiklos
lukesciai turi buti aiSkis, orientuoti | konkrety rezultata, o ne j procesa, aiSkiai apibrézti laike.

17.Tiesioginis vadovas, aptargs su darbuotoju, gali vieng karta, likus ne maziau kaip 3
ménesiams iki kalendoriniy mety pabaigos, pakeisti ar papildyti nustatytus jo veiklos einamaisiais
metais lukescius. Darbuotojas naujai nustatytus arba pakeistus veiklos lukescius turi pateisinti iki einamyjy
mety pabaigos. Tokiu atveju keiCiamos ar papildomos I skyriaus ,Pasiekti veiklos rezultatai“ skiltys
»Pagrindiniai einamyjy mety veiklos lukesc¢iai“ (jei buvo pildyta) ir ,,Rizika, kuriai esant veiklos rezultatai
gali biiti nepasiekti®, i§skyrus skiltj ,,Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai®.

18.Gali biiti organizuojami tarpiniai tiesioginio vadovo ir darbuotojo pokalbiai (paprastai
birzelio—rugpjii¢io ménesiais), siekiant aptarti darbuotojo veiklg ir jos rezultaty geréjima, skatinimo
lukescius, taip pat pasikeitusius veiklos prioritetus, kitus svarbius aspektus.

19.Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti lukes¢iy ir sudaromas veiklos
gerinimo planas:

19.1. nurodomi darbuotojo veiklos trikumai;

19.2. nustatomi siektini veiklos rezultatai;



19.3. sitlomos priemonés Siems rezultatams pasiekti;

19.4. nustatomas veiklos gerinimo plano jvykdymo terminas, kuris negali biiti trumpesnis nei
2 ménesiai ir ilgesnis nei 6 ménesiai;

19.5. planas sudaromas atskiru dokumentu ir pateikiamas atitinkamai darbuotojui
pasiraSytinai susipazinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti veiklos gerinimo
plang priémimo dienos;

19.6. plano vykdymas koordinuojamas tiesioginio vadovo.

20. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti liikes¢ius ir darbuotojui
nustatomas privalomas kvalifikacijos tobulinimas ir sudaromas privalomo kvalifikacijos tobulinimo
planas:

20.1. jame nurodoma tobulintina kompetencija ir (ar) sritis, kvalifikacijos tobulinimo forma
bei turinys;

20.2. planas sudaromas kaip atskiras dokumentas ir pateikiamas darbuotojui pasirasytinai
susipazinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti privalomo kvalifikacijos
tobulinimo plang priémimo dienos;

20.3. plano vykdymas koordinuojamas tiesioginio vadovo.

21. Sutiesioginiu vadovu uzpildyta Motyvuoto pasitilymo forma darbuotojas susipazjsta per
2 darbo dienas nuo Motyvuoto pasitilymo formos uzpildymo dienos.

22. Jeigu darbuotojas d¢l laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezas¢iy negali susipaZinti su Motyvuoto pasiiilymo forma, tg jis turi padaryti per 2 darbo dienas
nuo $iy priezasciy iSnykimo dienos.

23. Atlikus visus vertinimo veiksmus, tiesioginis vadovas Motyvuoto pasiiilymo forma
pateikia darbuotojg j pareigas priimanciam asmeniui — mokyklos direktoriui (toliau — direktorius).

24. Darbuotojo veiklos vertinimas atliekamas ir Motyvuoto pasitilymo forma direktoriui
pateikiama iki einamyjy mety vasario 28 d., i$skyrus §io Apraso 10, 22 ir 38 punktuose nustatytus
atvejus.

III SKYRIUS DARBUOTOJO VEIKLOS NEEILINIS VERTINIMAS

25. Tiesioginis vadovas, manydamas, kad reikia atlikti jam pavaldaus darbuotojo veiklos
neeilinj vertinimg, direktoriui teikia rasytinj motyvuota pasitilyma, kuriame i§désto savo argumentus
del tokio veiklos vertinimo atlikimo poreikio.

26. Darbuotojas, pageidaujantis, kad jam biity nustatytas didesnis pareiginés algos
koeficientas ar pageidaujantis biiti perkeltas j aukStesnes pareigas, direktoriui rastu pateikia praSyma.

27. Gaves Sio ApraSo 25 ar 26 punkte nurodytus dokumentus arba pasibaigus veiklos
gerinimo plano jvykdymo terminui direktorius ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo Siy dokumenty
gavimo dienos arba veiklos gerinimo plano jvykdymo termino pabaigos priima sprendimag dél
darbuotojo veiklos neeilinio vertinimo atlikimo. Neeilinj veiklos vertinimg privaloma atlikti
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 9 straipsnio 12
dalies 4 punkte nustatytu atveju (,,jeigu biudZetinés jstaigos darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti
lukeséiy ir buvo sudarytas jo veiklos gerinimo planas®).

28. Direktoriui priémus motyvuota sprendima neatlikti darbuotojo veiklos neeilinio
vertinimo, darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas neatlieckamas.

29. Direktoriui priémus sprendima atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinima, $j vertinimag
atlieka tiesioginis darbuotojo vadovas.

30. Darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas turi jvykti per 10 darbo dieny nuo direktoriaus
sprendimo atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinimg priémimo dienos arba §io ApraSo 32 punkte
nustatytais atvejais nuo svarbiy priezasciy iSnykimo dienos.

31. Priémus sprendimg atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinima, darbuotojas, kurio
veikla



vertinama:

31.1. uzpildo Sio Apraso 1 priedo skyriy ,Pasiekti veiklos rezultatai®, nurodydamas
(aprasydamas) einamaisiais metais pasiektus rezultatus pagal aptartus veiklos liikescius;

31.2. uzpildo II skyriy ,Pasiekty rezultaty, vykdant veikla, vertinimas® ir pateikia
tiesioginiam vadovui motyvuotg pasiiilyma dé¢l veiklos vertinimo.

32.Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezasCiy negali atlikti Sio ApraSo 31 punkte nurodyty veiksmy, juos darbuotojas atlieka per 5 darbo
dienas nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

33.Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria dél pokalbio datos. Susitarus $is pokalbis gali
vykti ir telekomunikacijy galiniais jrenginiais.

34.Tiesioginis vadovas iki nurodyto pokalbio susipazjsta su darbuotojo Motyvuoto pasiiilymo
forma. | pokalbj darbuotojas turi teis¢ kviesti mokyklos darbuotojams atstovaujanciy subjekty
(profesinés sgjungos, darbo tarybos, jei tokios mokykloje yra) atstova ar darbuotojy patikétinj, kuris
Siame pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis.

35.Tiesioginis vadovas per pokalbj su darbuotoju aptaria Sio Apraso 31 punkte nurodytus
veiklos rezultatus bei darbuotojo karjeros ir skatinimo galimybes.

36.Tiesioginis vadovas po pokalbio su darbuotoju uzpildo Motyvuoto pasitilymo forma,
kurioje:

36.1. prireikus patikslina I skyriuje esancius ,,Pasiektus veiklos rezultatus®;

36.2. jraso ,,Pasiekty rezultaty, vykdant veikla, vertinima* (Sio Apraso 1 priedo II skyrius) ir
gali jraSyti komentarus, jeigu jo ir darbuotojo vertinimai nesutampa;

36.3. jraSo darbuotojo veiklos jvertinimg (virSijanti liikesc¢ius, atitinkanti likescius, i§ dalies
atitinkanti lukescius, neatitinkanti likesc¢iy), atsizvelgdamas j pasiektus rezultatus;

36.4. jraso vieng i§ Sio Apraso 15.4. punkto nustatyty siilymy, jeigu darbuotojo veikla
Jvertinama kaip vir$ijanti likescius, atitinkanti liikescius arba neatitinkanti likesciy;

36.5. darbuotojas su tiesioginio vadovo uzpildyta Motyvuoto pasiilymo forma
supazindinamas pasiraSytinai per 2 darbo dienas nuo S$ios formos uZpildymo dienos. Jeigu
darbuotojas d¢l laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali
susipazinti su uzpildyta vertinimo forma, tg jis padaro per 2 darbo dienas nuo §iy priezas¢iy iSnykimo
dienos.

37. Atlikus Apraso 36 punkte nurodytus veiksmus, tiesioginis vadovas vertinimo forma
pateikia direktoriui.

IV SKYRIUS DARBUOTOJO KREIPIMASIS DEL VEIKLOS VERTINIMO
OBJEKTYVUMO IR PAGRISTUMO JVERTINIMO

38. Darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, per 5 darbo
dienas nuo susipazinimo su vertinimo forma dienos, direktoriui gali pateikti rasytinj kreipimasi,
prasydamas jvertinti veiklos vertinimo objektyvuma ir pagristuma.

39. Direktorius, atsizvelgdamas j gautg kreipimasi, per 10 darbo dieny, pasibaigus S$io
ApraSo 24 punkte nustatytam darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo terminui, organizuoja pokalbj
su darbuotoju, nesutinkanciu su darbuotojo tiesioginiu vadovu, atlikusiu veiklos vertinima.

40. Apie busimg pokalbj, kurio metu bus vertinamas darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvumas ir pagristumas, elektroniniu pasStu praneSama darbuotojui ir jo tiesioginiam vadovui,
atlikusiam veiklos vertinimg. Pokalbis, darbuotojo, jo tiesioginio vadovo ir direktoriaus susitarimu,
gali vykti ir telekomunikacijy galiniais jrenginiais. Darbuotojas, nesutinkantis su atliktu veiklos
vertinimu, ] pokalbj turi teis¢ kviesti mokyklos darbuotojams atstovaujanciy subjekty (profesinés
sajungos, darbo tarybos, jei tokios mokykloje yra) atstovg ar darbuotojy patikétinj, kuris pokalbyje
gali dalyvauti stebétojo teisémis.



41. Jei organizuotame pokalbyje darbuotojas, nesutinkantis su veiklos vertinimu, deél
laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali dalyvauti ir néra
galimybés pokalbiui vykti telekomunikacijy galiniais jrenginiais, jis apie tai informuoja direktoriy.
Tokiu atveju pokalbis atidedamas ir per 10 darbo dieny nuo svarbiy priezasciy, dél kuriy darbuotojas
negali dalyvauti pokalbyje, iSnykimo dienos organizuojamas pakartotinai. Darbuotojo, nesutinkanc¢io
su veiklos vertinimu, raSytiniu praSymu jo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagrjstumo jvertinimas
gali biiti atlickamas jam nedalyvaujant, i§skyrus atvejj, kai darbuotojo veikla tiesioginis vadovas yra
jvertines kaip neatitinkancig lukesciy.

42. Jeigu paaiskeéja, kad direktorius yra darbuotojo, kurio veiklos vertinimo objektyvumas ir
pagristumas vertinamas, sutuoktinis, sugyventinis ar partneris, artimas giminaitis ar asmuo, susijes
svainystés rySiais, arba kad yra kitokiy aplinkybiy, kurios kelia abejoniy dél direktoriaus
nesaliSkumo, direktorius turi nusisalinti. Tokiu atveju direktorius jgalioja kita asmenj ir nusiSalina.

43. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumui ir pagristumui jvertinti suorganizuotame
pokalbyje direktorius nagringja darbuotojo veiklg pagal uzpildyta Motyvuoto pasitilymo formg ir
priima sprendima dél darbuotojo veiklos jvertinimo objektyvumo ir pagristumo.

44. Direktorius, vertindamas darbuotojo veiklos objektyvuma ir pagristuma, vertina
pasiektus rezultatus pagal aptartus veiklos liikescius, taip pat vertina veiklos gerinimo plano (jeigu
jis buvo sudarytas) vykdymo rezultatus.

45. Po pokalbio direktorius (arba jo jgaliotas asmuo) suraSo iSvada (2 priedas), kurioje
1Sdéstomas priimtas sprendimas dél darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo.

46. Jeigu direktorius (arba jo jgaliotas asmuo) padaro iSvada, kad darbuotojo veikla jvertinta
neobjektyviai ir nemotyvuotai, darbuotojo tiesioginiam vadovui pavedama atlikti pakartotinj
darbuotojo veiklos vertinimg. Direktoriui (ar jo jgaliotam asmeniui) padarius iSvada, kad darbuotojo
veikla jvertinta objektyviai ir motyvuotai, pavedimai ar nurodymai darbuotojo tiesioginiam vadovui
neteikiami.

47. Darbuotojas susipazista su direktoriaus (arba jo jgalioto asmens) suraSyta iSvada ne
véliau kaip per 2 darbo dienas nuo jos suraSymo dienos. Jeigu darbuotojas dél laikinojo
nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali susipazinti su parengta
18vada, tg jis padaro per 2 darbo dienas nuo $iy prieZas¢iy iSnykimo dienos.

48. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo pokalbio eigai
fiksuoti gali buti daromas skaitmeninis garso arba garso ir vaizdo jraSas, kuris perkeliamas
skaitmenine laikmeng ir mokykloje.

V SKYRIUS BAIGTAMOSIOS NUOSTATOS

49. Direktorius sprendimg dél Motyvuoto pasiilymo formoje pateikto pasitilymo
1gyvendinimo priima per 5 darbo dienas nuo uzpildytos formos gavimo dienos.

50. Direktorius sprendimg dél Motyvuoto pasiiilymo formoje pateikto pasitilymo, jei yra
padaryta iSvada, kad darbuotojo veikla jvertinta objektyviai ir motyvuotai (jskaitant ir pasitilyma,
pateikta pakartotinai atlikus darbuotojo veiklos vertinimg), jgyvendinimo priima ne véliau kaip per 5
darbo dienas nuo formos gavimo dienos.

51. Asmenj paskyrus j darbuotojo pareigas, perkelus j kitas darbuotojo pareigas mokykloje
ar darbuotojui grizus i$ tiksliniy atostogy, jeigu iki darbuotojo veiklos vertinimo darbuotojas pareigas
mokykloje €jo ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus ir iki kalendoriniy mety pabaigos
like ne maziau kaip 3 ménesiai, per 10 darbo dieny nuo paskyrimo, perkelimo dienos arba grjzimo 1§
tiksliniy atostogy dienos tiesioginis vadovas (vertintojas), atsizvelgdamas j mokyklos keliamus
prioritetinius uzdavinius, strateginio veiklos plano programy tikslus, uzdavinius ar priemones,
Jstaigos metinio veiklos plano priemones, su darbuotoju aptaria jo einamyjy mety veiklos liikescius,
taip pat pagal poreikj juos aprasSo; jvertings darbuotojo pateiktus pasitilymus, aptaria rizika, kuriai
esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti; aptaria veiklos rezultaty vertinimo kriterijus ir uzpildo I



skyriy ,,Pasiekti veiklos rezultatai* (iSskyrus skiltj ,,Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai®).
I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai* skiltis

»Pagrindiniai einamyjy mety veiklos lukesc¢iai* neprivaloma ir pildoma pagal poreikj. Apie
sprendima jgyvendinti priemone darbuotojas informuojamas ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo
tokio sprendimo priémimo dienos.

52. Asmens duomenys tvarkomi vadovaujantis 2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento
ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél
laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny
apsaugos reglamentas).

53. Dokumentai saugomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy
jstatymu. Duomeny subjekty teisés jgyvendinamos Reglamento (ES) 2016/679 ir duomeny
valdytojo, i kurj kreipiamasi dél duomeny subjekto teisiy jgyvendinimo, nustatyta tvarka.

54. Gincai dél darbuotojy veiklos vertinimo nagrinéjami Lietuvos Respublikos darbo kodekse
nustatyta darbo gin¢y nagrinéjimo tvarka.




Kelmés ,,Aukuro* pagrindinés mokyklos
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
apraso | priedas

(Tiesioginio vadovo motyvuoto pasiiilymo darbuotojo veiklos vertinimo metu forma)

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIULYMAS DARBUOTOJO VEIKLOS
VERTINIMO METU

(darbuotojo, kurio veikla vertinama, vardas, pavard¢, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS PASIEKTI VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAEJUSIU AR EINAMUJU METU VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU —

REZULTATAI) (apraSomi pagrindiniai pasiekti veiklos rezultatai; pildo darbuotojas, kurio veikla
vertinama (toliau — darbuotojas)

1.

2. ...

Veiklos rezultaty jvertinimas:

U4 — virsijanti lakes¢ius (pasiekti rezultatai virsija aptartus likeséius)

13 — atitinkanti likes¢ius (pasiekti rezultatai i§ esmés atitinka aptartus liikes¢ius, Zzymima ir tada, kai
darbuotojas nepasieke aptarty lukes¢iy dél numatyty objektyviy riziky)

12 — i§ dalies atitinkanti liikes¢ius (pasiekti rezultatai i§ dalies atitinka aptartus likes¢ius (ne maziau
kaip 50 proc.)

11 — neatitinkanti likes¢iy (rezultatai nepasiekti)

Tiesioginio vadovo vertinimas ir galimas komentaras, jeigu jo ir darbuotojo jvertinimas nesutampa:




NEPRIVALOMA DALIS

PAGRINDINIAI EINAMUJU METU VEIKLOS LUKESCIAI (TOLIAU — LUKESCIAI) (aprasomi
pagrindiniai einamyjy mety veiklos likesciai)

l. ...
2. ..

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI NEPASIEKTI (pildo darbuotojas,

kurio veikla vertinama)

Dél kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos rezultatai ir nejgyvendinti likesciai?

Galimas tiesioginio vadovo komentaras d¢l riziky:

IT SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATUY, VYKDANT VEIKLA, VERTINIMAS

Pazymimas atitinkamas langelis

IraSomas vertinimas ir

VEIKLOS REZULTATU 4 _ virsija likeséius (kriterijus galimas tiesioginio
VERTINIMO KRITERIJALI: e vadovo komentaras,
vir§ijamas) C .
jeigu jo ir darbuotojo
3 — atitinka likesCius (Zymima ir vertinimai nesutampa
tada, kai kriterijus nepasiektas dél
numatyty objektyviy riziky
2 — 1§ dalies atitinka likescius (i8
dalies tenkinamas kriterijus (ne
maziau kaip 50 proc.)
1 — neatitinka likesciy (kriterijus
netenkinamas)
1. Darbo kokybé (atlikty
uzduoiy  atitiktis  veiklos 2 [ 30 4
standartams ir susitarimams, 10 0
klaidy ir perdarymy kiekis)
2. Darbo atlikimas laiku
(atlikty  uzduoCiy terminy 20 30 4
atitiktis nustatytiems 1 0

terminams ir susitarimams)




atlikti

3. Savarankiskumas
darbg (tinkamiausiy budy, kaip
uzduotj,
papildomos pagalbos, reikalingos
uzduotims atlikti, sprendimams
priimti pagal jgaliojimus, kiekis)

atliekant

pasirinkimas,

1 0

BENDRAS JVERTINIMAS

(aritmetinis baly vidurkis)

14 2 0

3 U

4 U

DARBUOTOJO VEIKLOS IVERTINIMAS (pildo tiesioginis vadovas)

Pazymimas langelis, atitinkantis pasiekty rezultaty vertinimy aritmetinj baly vidurkj

(pagrindiniai praéjusiy ar einamyjy mety veiklos rezultatai + pasiekty rezultaty, vykdant
veiklg ar tarnybine veikla, vertinimas + 2)

Vertinimas | Neatitinkanti lukes¢iy | IS dalies atitinkanti Atitinkanti VirSijanti
0 lukescius lukescius lukescius
U 0 U

VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATALI (pildo tiesioginis vadovas)

Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos gerinimo plano jvykdymo rezultatus, jeigu toks planas
buvo sudarytas.

IIT SKYRIUS

PASTULYMAI DARBUOTOJA ] PAREIGAS PRIIMANCIAM ASMENIUI (pildo
tiesioginis vadovas)

GALIMI PASIULYMALI Pazymimas

vienas variantas

Darbuotojo veiklg jvertinus kaip virSijancia lukescius:

darbuotojui, atsizvelgiant | jstaigos darbo apmokeéjimo sistemos nuostatas, nustatyti
didesnj pareiginés algos koeficienta, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés
algos koeficienta, taciau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didZiausias
pareiginés algos koeficientas; tiesioginio vadovo pasitilymas dél pareiginés
algos koeficiento dydzio —




taikyti jstaigos darbo apmokéjimo sistemoje nustatytas skatinimo priemones:
padéka;

iki 2 pareiginiy algy dydzio piniging iSmoka (priklausomai nuo DarZelyje sutaupyty
1éSy) uz asmeninj i$skirtinj indélj jgyvendinant svarbius ir reikSmingus Mokyklai
nustatytus tikslus arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendinant uzdavinius, taciau ne
dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus;

tiesioginio vadovo pasiiilymas dél piniginés iSmokos dydzio —

suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinti darbo laika;
tiesioginio vadovo pasiiilymas —

skirti vienkarting piniging iSmoka Lietuvos Respublikos Vyriausybeés nustatyta
tvarka; tiesioginio vadovo pasitlymas

(nurodoma konkreti suma)

finansuoti kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip Mokyklos darbuotojo vienos
pareiginés algos dydzio suma per metus;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti suma)

skirti kintamajg dalj, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokéjimo

sistemoje;

tiesioginio vadovo pasiiilymas —
(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

Darbuotojg perkelti j aukStesnes pareigas, i1Sskyrus pareigas, kurioms jstatymais yra
nustatyta kadencija, toje pacioje jstaigoje;

tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomos konkrecios pareigos)

Darbuotojui taikyti kitas jstaigoje nustatytas skatinimo priemones:

tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemoné)

Darbuotojo veiklg jvertinus kaip atitinkancig likescius:

skirti kintamaja dalj, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokéjimo
sistemoje;

tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)




darbuotojui taikyti kitas jstaigoje nustatytas skatinimo priemones:

tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemoné)

Darbuotojo veikla jvertinus kaip neatitinkancig likesciy:

Darbuotojui, atsizvelgiant  jstaigos darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, nustatyti
mazesnj pareigybés pareiginés algos koeficients, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne
daugiau kaip 0,18 maZesnj pareiginés algos koeficienta, taCiau ne mazesnj, negu tai -
pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas; tiesioginio vadovo
pasiiilymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio —

Darbuotoja perkelti | Zemesnes pareigas toje pacioje istaigoje;

m
tiesioginio vadovo pasitilymas —
(nurodomos konkrecios pareigos)
Darbuotojg atleisti 1§ pareigy i
Sudaryti ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy trukmes
darbuotojo veiklos gerinimo plang; tiesioginio vadovo pasiiilymas dél veiklos
gerinimo plano trukmeés — -
(nurodoma trukmé meénesiais)
Tiesioginio darbuotojo vadovo pareigos (ParaSas) (Vardas ir pavarde)
(ParaSas) (Vardas ir pavardé)

Darbuotojg | pareigas priimancio
asmens (ar jo jgalioto asmens) pareigos

SusipaZzinau

(darbuotojo parasas)

(Vardas ir pavarde¢)

(Data)



Kelmés ,,Aukuro* pagrindinés mokyklos
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
2 priedas

(Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagrjstumo jvertinimo iSvados forma)

DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR PAGRJSTUMO
JVERTINIMO ISVADA

darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagrjstumo jvertinima

atlikusio asmens vardas, pavardé, jstaigos pavadinimas, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

Darbuotojo vardas ir pavardé

Darbuotojo pareigos

Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimas:

(aprasomos darbuotojo veiklos ar vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo metu nustatytos aplinkybés, taip pat motyvai ir
argumentai, pagrindziantys padaryta atlikto veiklos jvertinimo i§vada (priimg sprendima))

Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo iSvada:

(nurodomas priimtas sprendimas, ar darbuotojo veikla jvertinta objektyviai ir pagrjstai, ar ne)

Pavedimas darbuotojo veiklos vertinimg atlikusiam tiesioginiam vadovui (teikiamas, kai
padaryta iSvada, kad darbuotojo veikla jvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai):



Direktorius (ParaSas)

Susipazinau

(darbuotojo parasas)

(Vardas ir pavarde)

(Data)

(Vardas ir pavardé)



Kelmés ,,Aukuro* pagrindinés mokyklos
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso

3 priedas

VERTINAMU DARBUOTOJU IR JU VERTINTOJU SARASAS

Eil. Vertinami darbuotojai Vertintojas (tiesioginis
Nr. vadovas)
1. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui Direktorius
2. Direktoriaus pavaduotojas tkiui ir bendriesiems

klausimams
3. Rastinés administratorius
4. Sekretorius

Mokinio padéjéjas
6. IT specialistas Direktoriaus

; ; avaduotojas ukiui ir
7. Vairuotojas p HOt) .
bendriesiems klausimams

8. Elektrikas
9. Bibliotekininkas Direktoriaus
10. | IT specialistas komunikacijai ir vieSinimui pavaduotojas ugdymui




Kelmés ,,Aukuro* pagrindinés mokyklos
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSo
4 priedas

DARBUOTOJU METINES VEIKLOS VERTINIMO (POKALBIO) ATMINTINE

Darbuotojy veiklos v Darbuotojy tiesioginiai vadovai (direktoriaus pavaduotojas

vertinimo pokalbio ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ikiui ir bendriesiems

laikas, vieta klausimams) su mokyklos direktoriumi suderina darbuotojy
metinio pokalbio data, laikg ir vieta.

v Pra¢jusiy kalendoriniy mety rezultatai ir numatomi veiklos tikslai
kitiems metams aptariami ir darbuotojams nustatomi kiekvienais
metais iki kovo 1 dienos.

v Pokalbio aplinka turi buti jauki, patogi, be iSoriniy trukdziy ir
streso Saltiniy.

Pokalbio tikslai v analizuoti darbuotojo veiklg ir skatinti atsakomybe uz sau iskeltus
ir pasiektus veiklos rezultatus;

v analizuoti darbuotojo kompetencijy (jsi-)vertinimo rezultatus,
nauda;

v nustatyti darbuotojo stiprigsias ir tobulintinas sritis;

v didinti darbuotojo motyvacija tobuléti, atskleisti darbuotojo
tobuléjimo poreikius;

v padéti darbuotojui kryptingai, sistemingai tobuléti;

J 1vertinti darbuotojo atliekamga darba pagal aiskius kriterijus;

v suteikti darbuotojui griztamajj rysi apie jo atliekamga darbg;

v kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir jvertinti siekius,
laiméjimus;

Pokalbio eiga v sutartg dieng ir valandg darbuotojas ir jo tiesioginis vadovas
susitinka pokalbiui sutartoje vietoje;

v pokalbio trukmé ne daugiau 30 min.;

v pokalbio metu darbuotojas ir tiesioginis vadovas siekia bendro
vertinimo ir susitarimo;

v aptariami ir iSsikeliami darbuotojo kity mety veiklos tikslai,
priemonegs ir biidai tiksly jgyvendinimui;

V 1vertinamos rizikos, kurioms esant numatytos uzduotys gali biiti
nejvykdytos.

Vertinimas v darbuotojas kartu su tiesioginiu vadovu ra§o darbuotojo prag¢jusiy
mety pasiekty rezultaty uzduociy jvertinimg:
» virSijanti lukescius;
e atitinkanti lukesc¢ius;
* 18 dalies atitinkanti likescCius;
* neatitinkanti likesCiy.
J tiesioginis vadovas raSo pasiiilymus darbuotojui dél kvalifikacijos

tobulinimo;




v darbuotojas susipazjsta su pilnai uzpildyta jo veiklos vertinimo
forma ir pazymi, ar sutinka / nesutinka su vertinimu,

v jei darbuotojas sutinka su vertinimu, pasiraso, jei ne, nurodo
veiklos vertinimo iSvados punkta(-us), su kuriu (-iais)
nesutinka;

 darbuotojo ir tiesioginio vadovo uzpildyta veiklos vertinimo forma
tvirtina mokyklos direktorius;

v/ mokyklos direktorius, vadovaudamasis darbuotojy darbo
apmokeéjimo sistema ir atsizvelgdamas j darbuotojo metinés veiklos
vertinimo rezultatus bei | mokyklos biudzeta, nustato darbuotojo
pareiginés algos kintamosios dalies dyd; iki darbuotojo kito veiklos
vertinimo;

v darbuotojo veiklos vertinimo forma saugoma darbuotojo veiklos
vertinimo i§vady ir jy registry byloje Nr.366(VV); pasibaigus
kalendoriniams metams byla archyvuojama ir saugoma archyve
Istatymy nustatyta tvarka.

Svarbiausias vertinamojo | Mokyklos vadovy ir darbuotojo abipusis susitarimas ir jsitikinimas,
pokalbio rezultatas kad darbas ateityje bus kokybiSkesnis, sekmingesnis, motyvuojantis,

keliantis pasitikéjimg savimi, teikiantis dziaugsmo, optimizmo.

LUKESCIU PAVYZDZIAI

Pareiginés uZduotys atlieckamos laiku ir be priekaisty.

Darbuotojas dirba savarankiskai, vertintojui nereikia skirti papildomo laiko aiSkinimui,
priezitrai, klaidy tikrinimui.

Patikéti darbai, uZzduotys atliekami tvarkingai ir laiku.

Darbuotojo darbo vieta kiekviengkart jvertinama kaip tvarkinga, o gautos pastabos dél
tvarkos priimamos su teigiama nuostata, nesklandumai Salinami.

Visas darbo laikas naudojamas tiesioginéms uzduotims atlikti. Atlikus savo uZduotis, jei tai
reikalinga, padedama ir kitiems darbuotojams.

Darbuotojas laikosi instrukcijy, taisykliy — nenustatoma $iy instrukcijy pazeidimy.
Mokyklos aplinkos puosel¢jimas geranoriSkai dalyvaujant talkose (1-2 kartus per metus).

BendruomeniSkumo principo laikymasis: pagalba mokyklos bendruomenés renginiuose; kai
reikalinga skubi pagalba, jvykus nenumatytam jvykiui, situacijai ir kt. (3-4 kartus per metus)

Kolegialus komandinis darbas (geri santykiai kasdienéje grupés veikloje, néra konfliktiniy
situacijy, atviras probleminiy klausimy sprendimas).

SavarankiSkas kvalifikacijos tobulinimas (kvalifikaciniai ir kt. renginiai, saviSvieta); (bent 1
karg per metus).

Punktualumas ir darbo tvarkos taisykliy laikymasis.

Atsakingumas, iniciatyvumas, savanoryste.

MOTY VACINIAI KLAUSIMAI POKALBIUI

Kuriuos savo nuveiktus darbus vadintuméte didziausia savo darbo mety sekme?




Kuriuos darbus, uzduotis, funkcijas vykdydami patyréte daugiausia trukdziy, problemy,
jtampos, streso? Kokios buvo priezastys? Kaip as, kaip vadovas, galéciau Jums padéti? Kokios
kolegy pagalbos reikéty?

Kuriy darby, uzduociy, funkcijy norétuméte atsisakyti ateityje, perduoti kam nors kitam? Savo
nuomong pagrijskite.

Kuriy darby, uzduociy, funkcijy norétuméte imtis ateityje, jeigu sudarytume galimybes
atsisakyti labiausiai nemotyvuojanciy veikly?

Galimi klausimai motyvacijai atskleisti:

Ka as, kaip vadovas, arba Jiisy kolegos galétume padaryti, kad darbas Jums teikty didesnj
pasitenkinimg?

Ko reikia, kad Jiisy darbo diena bty Jums gera ir prasminga? Nurodykite bent 5 poZymius.
Jeigu pats nusprestumete iSeiti i$ darbo, ko labiausiai trukty? ISvardykite bent 3 dalykus.
Kurios Jusy kompetencijos turéty biiti labiausiai tobulintinos ateinanciais metais? Kodél
bitent jas laikote prioritetinémis? Kaip galétume Jums padéti?

Ka as, kaip vadovas, turéciau tobulinti savo elgsenoje ar sprendimuose, kad Jisy veiklos
rezultatai biity dar aukStesni, o savijauta dar geresné?

Kas Jums mokykloje patinka, dziugina?

Kas Jus darbe trikdo, nepatinka?

PRAEJUSIO LAIKOTARPIO APTARIMAS

Apzvelkite darbo rezultatus, pasiektus tikslus. Pradékite nuo padékos ir pagyrimy, siekite
pirmiausia pamatyti ir vertinti pazanga, rodykite teigiamg emocine parama.

Vertinimg griskite darbuotojui keliamais tikslais ir veiklos standartais.

Kalbédami lyginkite savo ir darbuotojo vertinimus, remkités faktais, o ne jausmais ar
simpatijomis.

Aptardami blogai atlickama darba, sutelkite démesj | elgesj, bet ne | asmenybes kritika.
Nagrinekite procesy, kurie vyko klaidingai, priezastis. Neleiskite iSsisukinéti.
Nepasitenkinimg i$sakykite trumpai, aiskiai pasakydami, koks elgesys biity priimtinas.
Aptarkite veiklos gerinimo biidus, sitilykite savo, kaip vadovo, pagalba.

Skatinkite darbuotojo sitilymus dél bendros mokyklos veiklos tobulinimo.

Ivertinkite darbuotojo kompetencijas.



Kelmés ,,Aukuro* pagrindinés mokyklos
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSo
5 priedas

UZ 20— METUS DARBUOTOJU METINES VEIKLOS VERTINIMO (POKALBIU)

GRAFIKAS

Eil.

Darbuotojo vardas,
pavardé

Tiesioginio  vadovo
vardas, pavardé

Data

Laikas

Vieta




